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Strong Performance



3.3% in 2025 vs. 2024 

Cargo Traffic (CTKs)

83.5% in 2025

PLF (%)

7.2% in 2025

Operating Margin

2025: Strong Performance

+5.3% in 2025 vs. 2024

Passenger Traffic (RPKs)

4.0% in 2025 vs. 2024 

Cargo Traffic (CTKs)

81.8% in 2025

PLF (%)

11.8% in 2025 vs. 11.3 

in 2024

Operating Margin

+7.6% in 2025 vs. 2024

Passenger Traffic (RPKs)

Industry AACO Members



Weak Performance



2026: Weak Performance

Industry

+2.1% vs. 2025

Passenger Traffic (RPKs)

0.7% vs. 2025

Cargo Traffic (CTKs)

83.9% in 2026

PLF (%)

AACO Members

+1.6% vs. 2025

Seat Capacity (ASKs)

4.1% in 2026

Operating Margin

-10.3% vs. 2025

Passenger Traffic (RPKs)

-5.2% vs. 2025

Cargo Traffic (CTKs)

77.0% in 2025

PLF (%)

-4.7% vs. 2025

Seat Capacity (ASKs)

Strong surplus in 2025 to 

a deficit of -2.7%

Operating Margin



1980 vs. 2025
Arab Airlines Traffic Share



1980 vs. 2025:Arab Airlines Growth

Arab Airlines 
Passenger Traffic as 
Share of the Industry

In 19802%

In 202510%



1980 vs. 2025
Operational Growth



1980 vs. 2025:Operational Growth

In 2025 vs. 
1980

International 
Passenger 

Traffic

+1,645%

AACO Members Industry

In 2025 vs. 
1980

International 
Passenger 

Traffic

+1,116%
In 2025 vs. 

1980

Cargo
Traffic

+4,982%
In 2025 vs. 

1980

Cargo
Traffic

+1,128%



1980 vs. 2025

Fleet Updates



Fleet Status1980 vs. 2025:

Total Fleet

2.9% 
Share of AACO 

Members

8,700 Aircraft in 
1980

Total Fleet

5.0% 
Share of AACO 

Members

35,000 Aircraft in 
2025



متواصل نمو

Sustained Growth

الصمود أمام الأزمات

Resilience Through 
Crises

مكانة عالمية أقوى

Stronger Global 
Standing



RPKs %

CTKs %

102

3 13







Travel and Tourism Contribution in the Arab Economy in 2025

USD 411 
Billion, 11.0%

10.6 Million, 9.0%

136 Million 

Tourist Arrivals

USD 172 B 

Tourism Receipts

















2020 | 2025 | 2030 | 2035 | 2040 | 2045 | 2050



2050

صفر انبعاثات كربونية صافيةالوصول الى 

Achieving net zero CO2 emissions 

A global framework to 
cap international aviation 

emissions

إطار عالمي موحّد لوضع سقف 

لانبعاثات النقل الجوي الدولي
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2030 2035

29%

39%

Energy Cost Increase

2030 2035

8%

11%

Total Cost Increase

EU ETS Mandates
Incentive
Scheme

US SAF 
Production

Sustainability
Criteria

SAF 
Production

SESARCORSIARefuel EU
US SAF 

Production





الاوروبيأسئلة حول توسيع البرنامج 

Questions About The EU ETS Expansion

5,000 km? 

Why this radius and not 

another?

كيلومتر؟٥٠٠٠

لماذا هذا الشعاع

وليس غيره؟

Regulatory Authority

By what right does an 

authority regulate other 

states’ airspace?

السلطة الرقابية

بأي حق تطُبقّ سلطة

 إجراءاتها في أجواء دول أخرى

وتمنح نفسها الرقابة

والمرجعية؟

Reciprocity

Would the EU accept 

foreign rules on its 

airlines and airspace?

المعاملة بالمثل

هل يقبل الاتحاد الأوروبي

تشريعات دول أخرى

على شركاته وأجوائه؟

Chicago Convention

What remains of the 

Convention and 

airspace sovereignty?

معاهدة شيكاغو

 ماذا يبقى من المعاهدة

ومن سيادة الدول

على أجوائها؟
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EU 
SAF



EU 
SAF

EU Recognized

CORSIA
SAF



مرتين الانبعاثات ثمن بتسديد نقوم المعايير اختلاف بسبب

Differences in standards result in double payment 
for the same emissions





















GLOBAL FLEET 
AVERAGE AGE

11.8
YEARS

2019

13.5 
YEARS 
2026

+1.7 years

13,752 
Aircraft

GLOBAL AIRCRAFT 
BACKLOG

2019 2026

18,177
Aircraft

7.5
YEARS

10.1
YEARS

2019 2026

+2.6 years

AAACO MEMBERS’ 
FLEET AVERAGE AGE

Fleet Average Age Globally and for AACO Members
& Current Global Aircraft Backlog













AACO Executive Committee –   اللجنة التنفيذية للاتحاد

فريق عمل ادارة مخزون قطع الغيار 

Inventory Management Task Force





















Mr. Abdelhamid Addou
Chairman

Capt. Ahmed Adel

Mr. Antonoaldo Neves Mr. Bander Almohanna

Mr. Mohamad El-Hout H.E Eng. Ibrahim Al-OmarMr. Hamad Al-Khater

Capt. Anwar Akkad Mrs. Halima Khouaja

اللجنة التنفيذية

Executive Committee



Member Airlines أعضاء الاتحاد



المجالس التوجيهية وفرق العمل

Steering Boards & Task Forces

المجلس التوجيهي 
لمجموعة أماديوس
AACO Amadeus 
Steering Board

دارة لإالمجلس التوجيهي 
تخطيط الطوارئ

Emergency Response 
Planning Steering 

Board

يالمجلس التوجيه

والهندسة والتعميرلصيانةل
Engineering & 
Maintenance

Steering Board

لوقودلالمجلس التوجيهي 
Fuel Steering Board

فريق عمل السياسات 

الجوية
AeroPolitical 
Watch Group

الفريق الاستشاري لأمن 

الطيران 
AVSEC Advisory 

Group

فريق عمل السياسات 

البيئية
Environmental 
Policy Group

فريق عمل التحول 

الرقمي
Digital 

Transformation 
Task Force

فريق عمل وقود 
الطائرات المستدام

Sustainable Fuel 
Aviation Task Force

المجلس التوجيهي لتنمية 
وتطوير الموارد البشرية
Human Resources 

Development 
Steering Board



شركات الطيران الشريكة

Partner Airlines



شركاؤنا في الصناعة

Industry Partners



A WARM APPRECIATION TO 

OUR SPONSORS

PLATINUM

GOLD

SILVER

BRONZE



النشرة السنوية لإحصاءات النقل الجوي

Arab Air Transport Statistics
التقرير السنوي للاتحاد

AACO Annual Report





نعتز دائمًا بخدمتـــــــكم
We are always proud to serve you



نعتز دائمًا بخدمتـــــــكم
We are always proud to serve you



Thank You
وشكرًا
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